Paljonko datakeskukset tyollistavat?

Suora ja epasuora tyoéllisyys Suomessa ja maailmalla, ja kuka luvut kertoo
13.10.2026 - Datakeskusten vaikutus sahkdn hintaan -projekti
Omat laskelmat ja paatelmat on merkitty [arviol. Numerot hakasulkeissa viittaavat Iahteisiin raportin lopussa. Tyépaikat per megawatti (MW) on

laskettu toiminnassa olevaa tehoa vasten, ellei toisin mainita.

Tiivistelma

=

. Valmis datakeskus tyollistaa omaa henkiléstéa noin 0,4-1,5 henkea megawattia kohden, tyypillisesti noin 0,7. Luku on laskettu
noin 20 pohjoismaisen datakeskusyhtion tilinpaatoksista [4-8, 16, 20, 28, 301, ja viranomaisten mittaukset Norjasta (0,85/MW) [23],
Virginiasta (0,87/MW) [31] ja Saksasta (0,3-0,8/MW suurissa) [36] ovat samaa luokkaa. Mita suurempi keskus, sita vahemman henkea per MW.
2. Kun vartijat, siivoojat, kiinteistohuolto ja ruokahuolto lasketaan mukaan, paikalla tyéskentelee noin 1-2,5 henkea/MW. Tama

on se luku, jonka yhtiét yleensa ilmoittavat “tyépaikkoina”. Suomalaisten kaavojen liikenneselvitykset antavat saman tuloksen (1,3-2,5/MW)
[12-14].

3. Valilliset ja johdetut tyopaikat mukaan lukien kayttovaihe tyéllistaa riippumattomien arvioiden mukaan noin 1,5-3
henkea/MW. Toimialan oma selvitys Suomesta paatyy 8,3 henkeen/MW [1], eli noin kolminkertaiseen lukuun.

4. Rakentaminen tyoéllistaa paljon mutta vain muutaman vuoden. Suoraa ty6ta kertyy noin 10-30 henkildtyévuotta/MW (VM) [2] ja
kerrannaisineen noin 15-50. Ison kampuksen tyémaalla on huipussaan 1 000-2 000 tydntekijaa [9, 21, 31]. Naissa luvuissa yhtididen,
toimialan ja viranomaisten arviot ovat Iahella toisiaan.

5. Epaily, etta datakeskukset kertovat tyoéllisyydesta todellisuutta paremman kuvan, pitaa paikkansa kayttovaiheen osalta,
mutta ero syntyy enimmakseen maaritelmista. Google ilmoitti Haminassa “400 vakituista tydontekijaa”, kun sen yhtiélla oli 97 omaa
tydntekijaa [4, 10]. Metan Luledn “300+"” on viisi kertaa yhtién oma henkilésté [16, 19]. Pahimmat liioittelut ovat poliitikoilta: Viborgin
pormestari odotti 10 000 tyépaikkaa, ja niita tuli noin 50 [27]. Microsoft on poikkeus, koska se ilmoittaa omat tydntekijansa [9, 20, 21].

6. Suomessa 2030 datakeskukset tyollistaisivat kaytossa noin 600-1 200 omaa tyontekijaa, 1 200-2 400 paikan paalla ja
kerrannaisineen noin 2 000-5 000 henkea [arvio]. Se on 0,1-0,2 % Suomen tydllisista. Toimialan arvio samalle vuodelle on 9 900
henkilétydvuotta [1]. Terawattituntia kohden nykyinen sahkdintensiivinen teollisuus tyollistda suoraan noin 5-20 kertaa enemman kuin
datakeskus paikan paalla, uudet automatisoidut teollisuushankkeet suunnilleen yhta paljon.

7. Sahkoverotuki maksoi 2024 noin 75-120 k€ vuodessa jokaista datakeskuksen omaa tyontekijaa kohden [2, arvio], enemman kuin
tyontekijan koko palkkakustannus. Tuki poistui 1.7.2026 (luku 7).

8. Tyopaikkatase on keskiarviossa lievasti positiivinen, mutta korkeassa skenaariossa negatiivinen. Datakeskusten 10-15 €/MWh:n
hintavaikutus vie tutkimusten joustoilla noin 550-820 suoraa teollisuustydpaikkaa (kerrannaisineen 1 200-1 800), korkeassa skenaariossa
jopa 2 300-3 400 (5 000-7 500). Menetykset keskittyisivat muutamille teollisuuspaikkakunnille (luku 8) [arvio].

9. Rakentajista noin 30-50 % on ulkomaisia [49], ja Googlen Haminan omasta henkilostésta enintdan kolmannes asuu Haminassa [48, oma
laskelmal. Pysyvat teknikkotydt ovat hyvin palkattuja (Google 58-69,5 k€) (luku 9).

10. Haminassa datakeskukseen liittyy tilastoissa noin 240 tyopaikkaa, mutta vaikutusta kunnan kokonaistyéllisyyteen ei voi
erottaa tavallisesta vaihtelusta. Kunta menetti samana aikana noin 2 250 tydpaikkaa satamassa, logistiikassa ja teollisuudessa (luku 10)
[48, arviol.

11. Fortumin “myytinmurtajat”-sivun suorien tyopaikkojen luku pitaa paikkansa, mutta epasuorat ovat noin 2-3 kertaa
riippumattomia arvioita (luku 3.6) [47] Tyollisyydella perustelevat 1ahinna ne, jotka hyotyvat hankkeista paikallisesti tai urakoina;
perusteollisuus ja sen liitot eivat ole esittaneet lukuja menetettavista tydpaikoista (luku 3.7).

12. Projektin aiempia lukuja ei tarvitse muuttaa. BKT- ja verotuloraportti seka Tulot vs. kilpailukyky -laskelma olettavat 500-1 500 suoraa

tyOpaikkaa gigawattia kohden ja yhta monta alihankinnan kautta [P1, P2], mikd osuu taman selvityksen haarukkaan.
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Kayttovaiheen tyopaikkoja per megawatti



Kuva 1. Kéyttévaiheen tydpaikat megawattia kohden. Ylempéané suorat tyépaikat (oma henkilosté tai paikan pdalld tydskentelevat), alempana
kerrannaisvaikutukset mukaan lukien. Léhteet: [1, 4-8, 12-14, 16, 19, 23, 26, 31, 32, 34, 36]; per MW -luvut osin omaa laskentaa.

1. Mita “tyopaikka” tarkoittaa

Datakeskusten tyéllisyysluvut eroavat toisistaan moninkertaisesti, koska ne mittaavat eri asioita. Vertailukelpoisuus vaatii nelja erottelua:

Taso

Oma henkil6sto

Paikan paalla alihankinta

Valillinen

Johdettu

Kuka Tyypillinen osuus
datakeskusyhtion palkkalistoilla: teknikot, sahko- ja 1
koneinsindorit, johto

vartiointi, siivous, kiinteistohuolto, ruokahuolto, osin 1-4 x oma

palvelinasennus (CBRE, ISS, Securitas ym.)

toimittajien tyd muualla: sahkdyhtiot, huoltoliikkeet, IT-
palvelut

tyontekijoiden kulutuksen synnyttama tyo (kaupat,
ravintolat)

Lisaksi on erotettava rakennusvaihe (tilapainen, ilmoitetaan usein huippumaarana tai kumulatiivisina henkilétyévuosina) ja kayttévaihe
(pysyva). Yhtididen “jobs supported” -luku on yleensa oma henkildsto ja paikan paalla tydskentelevat yhteensa. Toimialan selvitykset lisaavat

valilliset ja johdetut tydpaikat panos-tuotos-mallilla, ja kaikki niiden kertoimet ovat bruttoja: ne eivat véhenna tydntekijoita, jotka olisivat muuten

toéissa muualla.

2. Toteutuneet luvut: tilinpaatokset ja tilastot

2.1 Pohjoismaisten datakeskusyhtididen oma henkilosto

Keskus Yhtio Mw Oma henkilésté (vuosi) /MW
Google Hamina (Fl) Tuike Finland Oy ~80 keskikulutus 97 (2021) - 120 (2025) [4] 1,5
Nebius Mantsala (F1) Nebius DC Oy 75 37 (2025) [5] 0,5
Verne Vantaa (FI) Verne Vantaa Oy ~50 47 (2025) [6] 0,9
atNorth Espoo (Fl) atNorth Oy ~40 27 (2025) [7] 0,7
Borealis Kajaani (FI) Borealis Finland Oy 10 7 (2025) 0,7
Hetzner Tuusula (FI) Hetzner Finland Oy ~12 62 (2025) ~5
Meta Luled (SE) Pinnacle Sweden AB ~100 80 (2022) - 60 (2025) [16] 0,6
EcoDataCenter Falun (SE) EcoDC Falun AB ~65 39 (2025) 0,6
Conapto Tukholma (SE) Conapto AB 28-32 22 (2025) 0,7
Google Skien (NO) WS Computing AS 120 43 (2026) 0,4
Lefdal (NO) Lefdal Mine Datacenter AS 37 55 (2026) 1,5
Microsoft (DK) Microsoft 3366 Denmark ApS ~107 47 (2025), 81 (CVR nyt) [30] 0,45-0,75
atNorth Ballerup (DK) atNorth ApS 30 21 (2025) 0,7
Apple Viborg (DK) APPLE ApS 6,7 keskikulutus 7-13 (2019-2025) [28] 2

Lahteina ovat finder.fi (Suomi), allabolag.se (Ruotsi), proff.no/NAV (Norja) ja proff.dk/CVR (Tanska). Hyperskaalaajat eivat kerro tehoaan, joten osa
MW-luvuista on keskikulutusta tai lupa-asiakirjoista paatelty. Keskikulutusta vasten suhdeluku on suurempi kuin nimellistehoa vasten.

Havainto: mediaani on noin 0,7 henked/MW eli noin 700 henked gigawattia kohden. Vain pieni palvelinvuokraamo (Hetzner, oma laiteasennus ja
tuki) poikkeaa selvasti ylospain.

Mittakaavaetu. Henkilosto ei kasva samassa suhteessa tehon kanssa. Eisenachin hankkeen mitoituksessa 50 MW:n keskukseen tulee 52 henkea,
100 MW:n 93 ja 200 MW:n 122, eli 1,0 - 0,6 henkea/MW [37]. EK:n Dataikkunan suomalaisissa ilmoituksissa mediaani on alle 60 MW:n hankkeissa
1,6/MW, 60-150 MW:n 0,7 ja yli 150 MW:n 0,6 [3]. Kun teho kaksinkertaistuu, henkildstd kasvaa noin 1,3-1,6-kertaiseksi [arvio]. Koska uudet
suomalaiset hankkeet ovat 100-500 MW:n kokoluokkaa, noin 0,5 omaa tydntekijad/MW on todennakdisempi kuin nykyisten keskusten 0,7.

2.2 Viranomaisten ja tilastovirastojen mittaukset

+ Norja, SSB 4/2026 [23]: kaupallisissa datakeskuksissa tydskenteli 677 henkea 2024 (344 omaa ja 333 vuokrattua tai asiakkaiden). Kaytdssa
oli 794 MW, joten suhde on 0,85/MW. SSB toteaa, ettd tama on “huomattavasti vdhemman kuin usein siteerattu noin 18 ty6paikkaa/MW”
(Implement Consulting 2020), joka yhdistaa rakentamisen, kayton ja kerrannaiset.

Virginia, JLARC 12/2024 [31]: osavaltion puolueeton tarkastuselin. Tyypillinen datakeskusrakennus tyéllistda noin 50 kokoaikaista, joista
puolet urakoitsijoita. Koko osavaltiossa omia tydntekijéita on mallissa 4 373 ja urakoitsijat mukaan lukien yli 8 000, kapasiteetti 5 050 MW
[arvio: 0,87-1,6/MW]. Kerrannaisineen 14 817 eli noin 2,9/MW. Rakentaminen tuottaa 80 % kaikista datakeskusten tydpaikoista.

« Saksa, BMWK 1/2025 [36]: ministerion tilaama tutkimuslaitosten selvitys. Vahintaan 20 MW:n tehokkaat keskukset tarvitsevat enintaan
0,3-0,8 tyopaikkaa/MW. “Pelkka séahkén ja maan jalostaminen laskentakapasiteetiksi luo vain rajallisesti tydpaikkoja.”

Toimialatilastot. Suomen toimialalla 63110 (tietojenkasittely ja palvelintilan vuokraus) oli 4 945 henkilotydvuotta 2024, saman verran kuin
2018 (4 954) [15]. Ruotsissa toimialan liikevaihto kasvoi 2010-2024 noin 20-kertaiseksi (7 - 145 mrd SEK), mutta henkilést6 vain 1,6-
kertaiseksi, ja se on laskenut vuoden 2020 huipusta [22]. Tilastot aliarvioivat datakeskuksia, koska osa hyperskaalaajien yhtidista on luokiteltu
muille toimialoille, mutta ne osoittavat, ettei tydllisyys kasva kapasiteetin tahdissa.

.



2.3 Tutkimukset paikallisista vaikutuksista

« Brookings 5/2026 [41]: noin 1 500 yhdysvaltalaista laitosta, vertailuryhmana julkistetut mutta perutut hankkeet. Tyypillinen maakunta saa
kymmenessa vuodessa noin 100-200 tyopaikkaa, eika palkkoihin tule muutosta. Kirjoittajien mukaan “naiivit arviot, kuten osa toimialan
tilaamista raporteista, yliarvioivat vaikutuksen”.

« Georgia Tech 7/2026 [42]: tydllisyys kasvaa noin 3,5 % metropolialueilla, mutta maaseudulla vaikutus ei ole mitattavissa. Sahkon hinta
nousee noin 5 %. (Luettu vain yliopiston tiedote.)

« BFI/Chicagon yliopisto 5/2026 [43]: mydnteinen tydllisyysvaikutus, joka syntyy paaosin rakennusvaiheessa. Myéhemmassa versiossa
vaikutus heikkenee eikd ole tilastollisesti merkitseva, kun osavaltioiden erot huomioidaan.

3. Kuka kertoo mitakin

Taulukko kokoaa, mitad kukin ryhma kertoo kayttévaiheen tyéllisyydesta, ja vertaa sitad toteutuneeseen (oma henkiléstd noin 0,7/MW, paikan paalla
noin 1-2,5/MW).

Kertoja Tyypillinen luku Suhde toteutuneeseen
Datakeskusyhtiot (Google, Meta) 3-7,5/MW (“jobs supported”) 2-5 x paikan paalla, 4-5 x oma
Microsoft ~50/rakennus, oma henkil6std tasmaa

Toimialajarjestot ja niiden tilaamat (FDCA, PwC/DCC, 1,1-8,3/MW kerrannaisineen; PwC ~50/MW 1-3 x rijppumaton kerrannaisarvio
Menon)

Hankeilmoitukset Suomessa (EK Dataikkuna) mediaani 0,76/MW lahelld toteutunutta

Kaavat ja liikenneselvitykset 1,3-2,5/MW vastaa paikan paalla tyéskentelevia
Paikallispoliitikot esim. 10 000 / Viborg jopa 200 x

Viranomaiset ja tilastot 0,3-1,6/MW suorat; 2,9 kerrannaisineen mitattu

Riippumattomat tutkijat 100-200 tydpaikkaa / maakunta mitattu

3.1 Datakeskusyhtiot: “jobs supported”

Korostaa: pydreita lukuja, joissa ovat mukana alihankkijat, ja rakennusvaiheen huippuja (“4 000 tydpaikkaa”). Jattaa kertomatta: oman
henkiléstdn maaran, alihankinnan osuuden ja sen, ettd henkilésto ei kasva samassa suhteessa kuin teho.

« Google Hamina: “400 vakituista tyontekijaa” (MTV 2020) [10], 2024 “noin 400" ja 2026 “600 tyopaikkaa” [11]. Googlen suomalaisella
yhtiélla Tuike Finland Oy:lla oli 97 tyontekijad 2021 ja 120 vuonna 2025 [4]. limoitettu luku on 4-5-kertainen. Erotus on todennakaisesti
alihankkijoita, joten luku ei ole vaara, mutta sana “vakituinen” on harhaanjohtava. Rambollin toimialaselvityksen Hamina-luku (noin 100 omaa
ja 300 alihankkijoiden kautta) tukee tata [P3].

« Meta Lulea: paikan paallikké kertoi 2020, ettd “350 tydskentelee kokoaikaisesti paikan paalld” [17], ja Meta ilmoittaa nyt “300+ operational
jobs supported” [19]. Metan ruotsalaisella yhtiolla oli 80 tydntekijaa 2022 ja 60 vuonna 2025 [16]. lImoitettu luku pysyi samana, vaikka oma
henkilosto vaheni.

+« Meta Odense: 150 tydpaikkaa (2017) muuttui 300+:ksi (2026), vaikka kaksi suunnitelluista viidesta rakennuksesta peruttiin [19, 27].

+ Google Fredericia: “jopa 700 tyopaikkaa palvelut mukaan lukien” (2018). Avajaisissa 2021 tydskenteli 150 omaa ja alihankkijoiden
tyontekijaa [46].

« Google Skien: Google puhui 4 000 rakennustydpaikasta. Skienin kunnan oma arvio oli noin 1 000 [24, 25].

+ Microsoft on poikkeus. Se ilmoittaa omat tydntekijansa: Ruotsissa “noin 230 Microsoftin tyontekijaa”, ja yhtion tilinpaatoksessa on 183
(2024) ja 252 (2025) [20, 21]. Suomeen se ilmoittaa “noin 50 tydntekijaa rakennusta kohden” [9].

3.2 Toimialajarjestot ja niiden tilaamat selvitykset

Korostaa: kerrannaisvaikutuksia bruttolukuina ja laajoja maaritelmia. Jattaa kertomatta: syrjdytymisen (tyontekijat olisivat muuten toissa
muualla) ja sen, ettd suurin osa luvuista on rakentamista.

« FDCA/Ramboll, Suomi 9/2025 [1]: kdyttdvaihe 2 400 henkilétyévuotta 2025 (285 MW) ja 9 900 vuonna 2030 (1,2 GW) kerrannaisineen. Se
on 8,3 henkilotyévuotta/MW. Selvityksen mukaan sisaisia ja ulkoisia tydntekij6itéd on yhta paljon, joten loput noin 80 % ovat kerrannaisia.
Luku on noin 3-5-kertainen Virginian (2,9/MW) ja Norjan Narvikin (1,7/MW) kerrannaisarvioihin verrattuna [arviol. Rakennusvaiheen luku (44
000 henkilétyévuotta 2025-2030, eli noin 37 henkilétyévuotta/MW tai 3,7 per miljoona euroa) on sen sijaan samaa luokkaa kuin muut arviot.

« PwC Data Center Coalitionille, USA 5/2026 [33]: 1,0 miljoonaa suoraa ja 5,5 miljoonaa ty6paikkaa yhteensa. Edellinen raportti ilmoitti
saman vuoden 2023 suoriksi 603 900; maaritelman laajennus nosti lukua 66 %. Yhdysvaltain datakeskusten keskikuormaan (noin 20 GW)
suhteutettuna se olisi noin 50 suoraa tyépaikkaa/MW [arvio], eli noin 30-60 kertaa JLARC:n mittaama. Food & Water Watch huomauttaa, etta
Virginiassa on kolmannes USA:n kapasiteetista mutta vain 4 % toimialan tydpaikoista [32].

« Menon (yhtididen tilaamat), Norja [26]: Narvikin 230 MW:n keskus 250 kayttévaiheen henkildtydvuotta (1,1/MW) ja 4 000
rakennusvaiheen henkilétydévuotta (17/MW). Green Mountainin pienissa kohteissa 1,9-4,0/MW. Menon korostaa itse, etta luvut ovat bruttoja.

« Danish Data Center Industry [27]: 200 MW:n keskus tydllistéda kaytdssa 150-250 henkea (0,75-1,25/MW). Toimialan oma luku on
realistinen, mutta sama jarjesto ilmoittaa 2 500 kayttévaiheen tydpaikkaa, kun neljalla suurimmalla on yhteensa noin 450 [27].

3.3 Kunnat, elinkeinoyhtiot ja paikallispoliitikot

Korostaa: hankkeen merkitysta paikkakunnalle; varhaisessa vaiheessa usein yhtion tai kehittdjan lukuja sellaisinaan. Jattaa kertomatta: etta
pysyvat tydpaikat ovat pieni osa ja rakennustydvoima on usein muualta.

« Viborg: pormestari odotti vuonna 2015 “10 000 uutta tyépaikkaa”. Apple puhui “sadoista” [29]. Ingenigrenin mukaan Viborgissa
tyoskentelee noin 50 kokoaikaista alihankkijat mukaan lukien, ja Applen yhtiélla on 7-13 tydntekijaa [27, 28].

« Kuntien virkamiesarviot ovat sen sijaan osuneet. Skien arvioi 150 tyéntekijaa tayteen rakennettuna [24], ja Luledn paikallinen arvio
vuonna 2011 oli 50-60 pysyvaa [18]; molemmat ovat lahella toteutunutta.

« Suomalaiset kaavat: Harjavallan (~100 MW) liikenneselvitys olettaa 200-250 tyontekijaa [12], Pyhajarven noin 505 henkea vuorokaudessa
kolmessa vuorossa [13] ja Espoon Equinixin 25 henkea rakennusta kohden [14]. Nama ovat mitoitusta varten tehtyja ylaarvioita, ja ne



vastaavat paikan paalla tyoskentelevia (1,3-2,5/MW).

« EK:n Dataikkuna: Suomen 23 hankeilmoituksessa, joissa on seka pysyvat tydpaikat ettd teho, mediaani on 0,76 pysyvaa tyopaikkaa/MW
(kvartiilit 0,5-1,0) [3]. llmoitukset ovat paaosin yhtididen tai kuntien medialle kertomia, mutta per MW ne ovat yllattavan realistisia.
Rakennusaikaiset luvut vaihtelevat sen sijaan 0,8-48 henkeen/MW, koska osa ilmoittaa huippumaaran ja osa kumulatiiviset henkilétyévuodet.
Esimerkiksi Isojoki ilmoittaa 80 MW:n hankkeelle 3 800 rakennusaikaista tyopaikkaa ja Seindjoki 110 MW:lle 3 000.

3.4 Viranomaiset

Korostaa: mitattuja lukuja ja syrjaytymista. Jattaa kertomatta: tilastot eivat erottele datakeskuksia, joten useimmissa maissa viranomaisilla ei

ole omaa lukua.

« Valtiovarainministerio (HE 156/2025) [2]: rakentaminen tydllistad 10-30 henkilétydvuotta/MW kolmen vuoden aikana, mutta pitkalla
aikavalilla tydllisyysvaikutus on vahainen, koska tyévoiman tarjonta rajoittaa ty6llisyytta.

« JLARC, SSB ja BMWK (luku 2.2) ovat tdman selvityksen luotettavimmat lahteet.

« Irlanti on valimuoto. Yritysministerion KPMG:Ita tilaama selvitys [34] laskee kadyttovaiheelle 8 316 tydpaikkaa (1 543 MW), josta suoria 39 %
eli noin 2,1/MW ja kerrannaisineen 5,4/MW. Irish Examinerin mukaan ministerid pyysi luonnokseen muutoksia “vahvan narratiivin” saamiseksi,
ja tutkijoiden mukaan 129 datakeskusta yllapitaa vain noin 3 300 pysyvaa tyopaikkaa [35].

3.5 Riippumattomat tutkijat, jarjestot ja toimittajat

Korostaa: pientd pysyvaa tyo6llisyytta suhteessa tukiin ja sahkdnkulutukseen. Jattaa kertomatta: myos kriitikoilla on intressi. Food & Water Watch
ajaa datakeskusmoratoriota, ja sen yleistys koko USA:han (23 000 pysyvaa tydpaikkaa) on karkea [32].

« Tutkimukset (luku 2.3) ja Ingenigrenin selvitys [27] ovat Iahelld viranomaisten mittauksia.
« Tukien nakékulmasta: Virginiassa yksi pysyva tydpaikka syntyy 13-54 miljoonan dollarin investoinnilla [32], ja New Yorkissa JPMorganin
datakeskus sai noin 77 M$ verohelpotusta yhta pysyvaa tyépaikkaa kohden [45].

3.6 Energiayhtiot: Fortum

Korostaa: tyollisyyttd ja elinvoimaa sijaintikunnille (“Datakeskus myytinmurtajat” -sivu [47]). Jattaa kertomatta: Fortum (valtio omistaa 51 %)
myy datakeskuksille séhkéa (Googlen 22 vuoden sopimus Loviisasta), kehittaa niille tontteja ja hyoétyy sahkdn hinnan noususta. Sivu ei kasittele

hinnannousun vaikutusta muihin sahkdnkayttajiin.

Fortumin vaite [47]
100 MW:n datakeskus tydllistaa suoraan 50-150 henkea

... ja epasuorasti noin 670 (6,7/MW)

Rakentaminen 44 000 htv kumulatiivisesti 2030 mennessa
Kaytté 9 900 htv vuodessa 2030

Ty6llisyys “kestaa vertailun” vetyyn, vihreaan terdkseen, alumiiniin ja
metsateollisuuteen

Yllapito on “hyvin tydvoimaintensiivista”

Tarkistus
Pitaa paikkansa (tilinpaatokset 0,4-1,5/MW, luku 2.1)

Noin 2-3 x riippumattomia arvioita. Luku on johdettu toimialan selvityksesta
[1]. Virginiassa valilliset ja johdetut ovat 2,1/MW [31], Irlannin ministerion
selvityksessa noin 3,3/MW [34].

Uskottava (noin 37 htv/MW kerrannaisineen, vrt. luku 5)
Noin 2-5 x taman selvityksen 2 000-5 000 [arvio]

Pitaa paikkansa uusien automatisoitujen hankkeiden osalta, ei nykyisen
teollisuuden (luku 8)

Ei pida paikkaansa. Ruotsin toimialan liikevaihto kasvoi 2010-2024
kaksikymmenkertaiseksi ja henkilosto 1,6-kertaiseksi; Suomen toimialan 63110
henkil6std oli 2024 sama kuin 2018 (luku 2.2). Henked per MW laskee koon
kasvaessa.

Fortumin suorien tydpaikkojen luku on siis rehellinen, mutta epasuorat ja kayttévaiheen kokonaisluku ovat toimialaselvityksen bruttolukuja.



3.7 Muut tahot, jotka puhuvat tyéllisyydesta omaan lukuunsa

Taho

Kunnat ja aluepoliitikot
(etusijamenettelyn lausunnot)

Rakennusteollisuus RT

Rakennusliitto

Microsoft ja media

Perusteollisuus (Outokumpu,
Kemianteollisuus)

Suomen Yrittajat, valtakunnallinen

Yrittajat, paikallinen (Kainuu)

Hallitus ja ministerit

Ammattiliitot (SAK, Teollisuusliitto,
Paperiliitto)

Mita sanoo tyéllisyydesta

Lappeenranta vetoaa EK:n investointi-
ikkunan “yli 34 000 tyopaikkaan” ja
varoittaa, ettd Ita-Suomi menettaa
“tuhansia laadukkaita tydpaikkoja” [72].

Suomalaisia on datakeskustyomailla 50-
70 % [49]. Granlundin mukaan
datakeskukset tyéllistavat
asuntorakentamisen romahduksessa
vapautunutta vakea (ala menetti noin
25 000 tyopaikkaa) [49].

Suomalaisia on noin 50 %, ja
ulkomaisilla tydmailla on palkkarikkeita
[49, 51].

Microsoftin tiedote: rakennustyémaat
tyollistavat yli 3 500 ja huipussaan 7
500 [53]. Otsikossa luki “tydllistada jopa
7 500" [73].

Sahko ei valttamatta riitéd kohtuuhintaan
uusille teollisuushankkeille [74].

Ekonomistin mukaan veronpalautukselle
ei ole perusteita, koska “pysyvia
tydpaikkoja syntyy vahan” [75].

Sahkéveron nostolla olisi “negatiivisia
kerrannaisvaikutuksia Kainuun
yrityksiin” [vain otsikko].

Puhuvat miljardi-investoinneista, eivat
tydpaikkaluvuista (Orpo 9.9.2026) [76].

Datakeskusten tyéllisyydesta ei 6ytynyt
kantaa.

Intressi

Kiinteistévero, oma hanke

Jasenyritysten urakat

Jasenten tyot ja tyéehdot

Yhtion maine, luvat

Oma sahkoé ja hinta

Pk-yritysten sahkén hinta

Alihankinta, paikalliset palvelut

Investointien houkuttelu; valtio omistaa
Fortumista 51 %

Ristiriitainen: rakennusty6t
vs. perusteollisuuden tyopaikat

Arvio

Luku koskee kaikkia investointeja, ei
pelkkia datakeskuksia. Datakeskusten
osuus on kayttévaiheessa noin 0,7
henkea/MW.

Rakennusvaiheessa uskottava (luku 5),
mutta ty6 on tilapaista.

Liitto korostaa ulkomaista tyévoimaa.
Luku on RT:n haarukan alapaassa.

Tiedote on tasmallinen, mutta otsikko
esittaa rakennustyémaan huipun
tyopaikkoina.

Ne eivat esita lukuja menetettavista
tyopaikoista, vaikka niilla olisi intressi
(vrt. luku 8).

Linjassa toteutuneiden lukujen kanssa.

Sama jarjestd sanoo eri tasoilla eri
asiaa.

Tydllisyysvaitteita ei esiteta, joten niita
ei voi tarkistaa.

Hiljaisuus on itsessaan havainto.

Huomio [arvio]. Tydllisyydella perustelevat ne, jotka hydtyvat hankkeista paikallisesti tai urakoina. Ne, joiden tydpaikat ovat sahkén hinnan kautta
vaarassa (perusteollisuus ja sen liitot), eivat ole esittaneet lukuja. Julkinen keskustelu kuulee siksi Idhinna tyopaikkojen plussapuolen.

4. Luvattu ja toteutunut

Hanke

Apple Viborg (DK)

Google Hamina (FI)

Meta Luled (SE)

Google Fredericia (DK)

Google Skien (NO), rakentaminen
Microsoft Mount Pleasant (USA)
Switch, Michigan (USA)

Microsoft Ruotsi

Tanska, toimiala

Norja, toimiala

Luvattu (kuka)

10 000 (pormestari 2015); “satoja” (Apple)
400 vakituista (2020), 600 (2026) (Google)
350 paikan p&alla (2020), 300+ (2026) (Meta)

700 palvelut mukaan lukien (Google 2018)

4 000 (Google)

2 000 pysyvaa (alkuperainen)

1000

~230 omaa (Microsoft)

2 500 kayttovaiheen tyopaikkaa (DDI)

“tuhansia” (NDI)

Toteutunut

~50 paikalla, 7-13 omaa [27-29]
97 omaa (2021), 120 (2025) [4, 10, 11]
80 omaa (2022), 60 (2025) [16, 17, 19]

150 omaa ja alihankkijoita (2021) [46]

kunnan arvio ~1 000 [24, 25]

375 palkattu 5/2026, tavoite 800 [40]

26 maaraaikaan mennessa (toisen kaden lahde)

183-252[20, 21]

4 suurinta yhtiota ~450 [27]

677 (SSB 2024) [23]

[arvio] Ero syntyy kolmesta syysta: 1. Oma henkilosto vs. “tuetut” tyopaikat. Yhtiot laskevat mukaan alihankkijat mutta kutsuvat lukua
tyopaikoiksi tai jopa vakituisiksi. Tama selittaa 2-5-kertaisen eron. 2. Kerrannaiskertoimet. Toimialan selvitykset kertovat oman henkildstén 5-8-
kertaiseksi (PwC 5,5; FDCA noin 8), rilppumattomat ja viranomaiset 1,6-3,4-kertaiseksi. 3. Rakentaminen esitetaan tyopaikkoina.
Rakennusvaiheen luvut ovat suuria mutta tilapaisia, ja usein niita ei eroteta pysyvista.

Suoranaisia valheita 16ytyi vahan. Kun yhtioé kertoo pelkan oman henkiléstonsa (Microsoft), luku tasmaa.

w



5. Rakennusvaihe

Lahde

VM, HE 156/2025 [2]
FDCA/Ramboll [1]

Menon Narvik [26]

Danish Data Center Industry [27]

JLARC Virginia [31]
BMWK / Google Suomi [36]
Microsoft Ruotsi [21]
Microsoft Suomi [9]

Meta Odense [19]

Kuka
viranomainen
toimiala
tilaustyd

toimiala

viranomainen
viranomainen
yhtio
yhtié

yhtio

Luku

10-30 htv/MW kolmessa vuodessa

44 000 htv 2025-2030 kerrannaisineen
4 000 htv (2 200 suoraa)

500-1 500 kokoaikaista 6-8 vuotta, 200
MW

35 110 suoraa/v, ~950 MW/v

100 MW: ~690 kokoaikaista 10 vuotta
2 150 huipussa, 8,8 milj. tyotuntia

1 440 huipussa, 5,9 milj. tyétuntia

1 500 huipussa

Per MW

10-30 htv

~37 htv [arvio]
17 htv

15-60 htv

~37 suoraa, ~62 kaikkiaan [arvio]
~69 htv
~45-70 htv [arvio]

MW epadvarma

Rakennusvaiheessa eri kertojien luvut ovat lahella toisiaan. Suoraa ty6ta kertyy noin 10-40 henkilétyévuotta/MW ja kerrannaisineen 15-70. Hajonta
johtuu siita, lasketaanko mukaan palvelinten asennus ja maansiirto, ja siita, rakennetaanko kampus kerralla vai vaiheittain. Osa huipputyévoimasta
tulee ulkomailta: Odensessa rakennustdiden paattyessa irtisanotut olivat muuttaneet ulkomailta [P3].

6. Mita tama tarkoittaa Suomelle 2030 [arvio]

Projektin perusurassa Suomen datakeskukset kuluttavat 2030 noin 10,7 TWh eli noin 1,2 GW keskiteholla [P1].

Oma henkilostd
Paikan paalla yhteensa

Kerrannaisineen (kaytto)

Toimialan arvio (FDCA)

Rakentaminen 2026-2030, suorat

Henkea 2030
600-1 200
1200-2 400

2 000-5 000

9900 htv
2 600-7 800 htv/v

Per MW
0,5-1
1-2

1,7-4

8,3
10-30 htv/MW

Peruste
tilinpaatokset, SSB, BMWK
JLARC, kaavat, x2 alihankinta

kerroin 1,6-2,5 paikan paalla
tyoskenteleviin

[1]
VM [2], projektin BKT-raportti [P1]

Kayttévaiheen kokonaisvaikutus on 0,1-0,2 % Suomen noin 2,6 miljoonasta tyoéllisesta. Suurin osa tyopaikoista syntyy

paakaupunkiseudulle ja muutamalle paikkakunnalle, joissa vaikutus on paikallisesti merkittava (esimerkiksi Haminassa 120 omaa ja noin 300

alihankkijoiden kautta).

« Rakennusaikana vaikutus on suurempi mutta tilapainen. Rakennusala on ollut matalasuhdanteessa, joten ennen 2030-lukua tyo
todennakadisesti lisaa tydllisyytta eika juuri syrjdyta muuta rakentamista [P1].

« Pitkalla aikavalilla nettovaikutus on pienempi kuin bruttoluvut, koska tydvoiman tarjonta rajoittaa tyollisyytta [2]. Projektin laskelmissa
vain 25-50 % palkoista lasketaan uudeksi tuloksi [P2].

« Vertailu teollisuuteen: datakeskus tyoéllistda terawattituntia kohden noin 55-110 omaa tyontekijaa, paikan paalla noin 110-220 ja
kerrannaisineen noin 200-470. Paperiteollisuus tydllistaa noin 1 200, kemianteollisuus noin 1 900 ja metallinjalostus noin 2 100
henkilétydvuotta terawattituntia kohden [64, oma laskelma]. Nykyinen sahkdintensiivinen teollisuus tydllistaa siis sahkdyksikkéa kohden noin
5-20 kertaa enemman kuin datakeskus paikan paalla. Uudet automatisoidut teollisuushankkeet (vihrea teras, alumiini) ovat sen sijaan
samaa luokkaa kuin datakeskukset (luku 8). Tama ei tarkoita, ettéd datakeskukset veisivat teollisuuden paikat, mutta jos sahkén hinnannousu
ajaa pois yhdenkin teollisuusinvestoinnin, tyépaikkojen kokonaisvaikutus voi olla negatiivinen [P2].

7. Sahkoverotuki per tyopaikka [arvio]

Datakeskukset saivat 2024 asti alemman sahkdéveroluokan Il. Hallituksen esityksen mukaan 15 konesalia sai vuonna 2024 tukea noin 30 M€ (1,3

TWh) [2].

Suomi 2024, tuetut konesalit

Google Hamina

Suomi 2030, jos tuki olisi jatkunut
Virginia, myyntiverovapautus FY2023

New York, JPMorgan

Tuki

30 M€ [2]

noin 15 M€ (0,7 TWh x 21,9 €/MWh)
[arvio]

83 M€ (VM) [2]
928 M$ [31]

Tyopaikat

omia 250-400, paikan paalla 500-800
[arvio, tilinpaatokset]

120 omaa [4]

omia 220-435 [arvio]
4 373 omaa, noin 8 000 urakoitsijoineen

Tuki per tyopaikka vuodessa

75-120 k€ per oma tyontekija, 40-60
k€ per paikan paalld tyéskenteleva

noin 125 k€

190-380 k€
noin 110-210 k$

noin 77 M$ per pysyva tyopaikka (koko
tuki) [45]

« Suomalaisen palkansaajan tydvoimakustannus on noin 60 k€ vuodessa [oletus]. Tuki vastasi siis enemman kuin yhden tyontekijan
koko palkkakustannusta jokaista datakeskuksen omaa tyéntekijaa kohden. Isoissa keskuksissa tuki per tydpaikka olisi kasvanut,
koska niissa on vahemman henkea per MW.

.

Virginian tarkastuselimen mukaan sama raha julkisiin menoihin kaytettyna olisi tuottanut 5 134 tydpaikkaa, enemman kuin datakeskusten

oma kayttévaiheen henkilostd [31]. Ruotsissa tuki maksoi 2017-2021 yli 1,3 miljardia kruunua, eika sen tyodllisyysvaikutusta Riksrevisionenin

mukaan arvioitu [70].

« Tilanne nyt: tuki poistui Suomessa 1.7.2026, ja hallitus perui suunnitellun 30 M€:n korvaavan tuen 1.9.2026. VM arvioi tuen
tyéllisyysvaikutuksen keskipitkalla aikavalilla vahaiseksi [2].



8. Tyopaikkatase: teollisuus vastaan datakeskukset [arvio]

Projektin malli ennustaa datakeskusten nostavan Suomen sahkén hintaa 2030 noin 10-15 €/MWh. Kysymys on, montako teollisuustydpaikkaa tama
vie verrattuna siihen, mita datakeskukset tuovat.

Tutkimusten joustot. Kun sahkdn hinta nousee pysyvasti 10 %, sahkdintensiivisen teollisuuden tydllisyys laskee tutkimuksissa noin 1-2 % (jousto
-0,1...—0,2) [59, 60]. Koko teollisuudessa vaikutus on pienempi, noin 0,8 % (Ranska) [58]. Belgian ja Saksan arviot ovat suurempia (-0,30; —0,06...
—0,69) [61, 62]. Suomen vuoden 2011 sahkdveron korotuksesta ei 16ytynyt tydllisyysvaikutusta [63]. Vaikutus kasvaa ajan myoéta, koska se tulee
padosin tekematta jadvina investointeina.

Altistus. Suomen paperi-, kemian- ja metalliteollisuus (noin 42 500 htv, 2024) [64] saa noin neljanneksen sahkdstaan omasta tuotannosta ja ison
osan mankala-osuuksista (PVO) [65]. Markkinahinnalle altis osuus on noin 30-60 %. Teollisuuden sahkdé maksaa noin 70 €/MWh, joten +10 €/MWh
on noin +14 % ja +15 €/MWh noin +21 %.

Teollisuuden menetys, suorat Kerrannaisineen (x2,2)
+10 €/MWh, matala (jousto —0,07, altistus 30 %) noin 130 noin 280
+10 €/MWh, keski (-0,15, 60 %) noin 550 noin 1 200
+10 €/MWh, korkea (—0,30, 100 %) noin 2 260 noin 5 000
+15 €/MWh, keski noin 820 noin 1 800
+15 €/MWh, korkea noin 3 390 noin 7 500
Datakeskukset 2030 (luku 6) 1 200-2 400 paikan paélla 2 000-5 000

« Keskiarviossa tase on lievasti positiivinen: datakeskukset tuovat kerrannaisineen noin 1,1-4 kertaa sen, mita teollisuus menettaa.
Korkeassa skenaariossa tase on nolla tai negatiivinen.

« Tyopaikat eivat ole samanlaisia. Teollisuuden menetykset keskittyisivat muutamille paikkakunnille (Kemi-Tornio, Kokkola, Harjavalta-Pori,
Imatra, Kymenlaakso, Raahe), joissa korvaavia tditéa on vahan. Vuoden 2022 hintapiikissa tuotantoa rajoitettiin (esim. Outokumpu Tornio,
lomautukset 52 hengelle) [66], mutta pysyvia menetyksia syntyi vahan, koska piikki oli tilapainen. Pysyva hintaero naapurimaihin ohjaa sen
sijaan investointeja.

« Tyopaikkoja per MW. Fortumin vaite pitaa paikkansa uusien hankkeiden osalta: vihrea teras, alumiini ja suuret vetyhankkeet tyéllistavat
noin 1-1,6 pysyvaa tydpaikkaa keskitehon megawattia kohden (Blastr 1,05-1,5 [67]; Arctial noin 1,5 [68]; Alcoa Mosjgen 1,6 [69]), eli samaa
luokkaa kuin datakeskus paikan paalla. Nykyinen teollisuus tyollistdad moninkertaisesti: paperiteollisuus noin 10, kemianteollisuus noin 16 ja
metallinjalostus noin 18 henkildtyévuotta keskiteho-MW:a kohden [64, oma laskelma].

+ Pohjoismaissa syrjaytyspelko esitetdan laadullisesti (Affarsvarlden: “Hojer elnotan - och tar ditt jobb”) [70], mutta menetettavien
teollisuustyopaikkojen laskelmaa ei I6ytynyt. Norjan tilastokeskuksen mukaan datakeskusten arvonlisdys sahkdén MWh:ta kohden on alle 600
kruunua, kun muussa sahkdintensiivisessa teollisuudessa se on yli 900 [71].

9. Kuka tyot saa

Rakennusvaihe. - Suomessa datakeskuksia rakentaa noin 10 000 tydntekijaa. Rakennusliiton arvion mukaan heista noin 50 % ja
Rakennusteollisuuden arvion mukaan 50-70 % on suomalaisia [49]. Ulkomaisia on siis noin 30-50 %, 1,5-2,5 kertaa rakennusalan
keskiarvo (noin 20 %) [49, 55]. - Tydmaiden valilla on suuria eroja. YIT:n Korian tydmaalla Kouvolassa kotimaisuusaste on 80 %, ja kunnan arvion
mukaan noin joka kolmas on paikallinen [49]. Googlen Haminan laajennuksella on puolalaisia ldhetettyja tyontekijoita [50] ja aiemmin ukrainalaisia
vuokratydntekijoita, joiden palkoista puuttui Rakennusliiton mukaan jopa puolet [51]. Kouvolan atNorthin tyémaalla tehtiin tyésuojelutarkastuksia
[52]. Microsoftin Uudenmaan tyémailla on yli 3 500 tydntekijaa ja huipussaan 7 500 [53]; ulkomaisten osuutta ei ole kerrottu. - Ruotsissa
|dhetettyjen tydntekijdiden maara Gavlessa ja Sandvikenissa (Microsoftin tyémaat) nousi 1 623:sta (2023) 6 698:aan (2025) [54]. - Norjassa
Menonin arvion mukaan Narvikin keskuksen rakennustydsta 17,5 % kohdistuu Narvikin kunnan yrityksiin ja 37 % koko Nordlandiin [26].

Kayttovaihe. - Googlen Haminan omasta henkiléstdsta enintaan noin kolmannes asuu Haminassa [oma laskelma, 48]: vuonna 2023
Haminassa oli 102 toimialan 63 ty6paikkaa mutta vain 35 haminalaista alan tyéllista. Kaikista Haminan ty6paikoista haminalaiset tayttavat 65 %.
Loput asuvat todennakdisesti padosin Kotkassa, jolloin kunnallisvero menee muualle; kiinteistévero jaa Haminaan. - Pysyvat tyét ovat tyypillisesti
toisen asteen tai AMK-tason teknikkotoita (sahkd, automaatio, LVI, IT-laitteet), usein vuorotydna. Googlen teknikon peruspalkka Haminassa on 58-
69,5 k€ vuodessa ja bonustavoite 15 % [56]. Se on 1,3-1,5 kertaa palkansaajien mediaani (noin 45 k€). - Google lupasi Haminaan alun perin
vahintaan 50 tydpaikkaa ja puhuu nyt “noin 500:sta” [57].

10. Hamina ennen ja jalkeen

Hamina on Suomen ainoa paikkakunta, jossa suuri datakeskus on toiminut yli kymmenen vuotta (Google, ostettu 2009, toiminnassa 2011).
Tarkastelin Tilastokeskuksen kuntakohtaisia ty&paikkatilastoja 1987-2024 [48].

Haminan tyopaikat 2007 2011 2016 2024
Kaikki 8315 7223 6 409 6 057
63 Tietopalvelut (sis. 0 0 65 111
datakeskukset)

N Hallinto- ja tukipalvelut 296 314 388 501
(vartiointi, siivous)

H Kuljetus ja varastointi 1658 946 606 604
C Teollisuus 1322 815 652 680

F Rakentaminen 682 623 541 474

« Datakeskus nakyy tilastossa: toimiala 63 nousi nollasta 111:een, ja tukipalvelut kasvoivat noin 130 tydpaikkaa enemman kuin koko
maassa keskimaarin. Yhteensa noin 240 datakeskukseen liittyvaa tyopaikkaa [arviol, mika on Tuiken 120 oman ja Googlen
ilmoittaman 400:n valissa.



« Kunnan kokonaistyéllisyytta se ei kaantanyt. Haminan tyopaikat vahenivat 2007-2024 noin 2 250, padosin satamassa, logistiikassa ja
teollisuudessa. Datakeskus korvasi niistd noin kymmenyksen.

« Synteettinen verrokki [arviol. Rakensin Haminalle verrokin kunnista, joiden tydpaikkakehitys 1995-2008 oli samanlainen (paino Forssa
0,59, Lieksa 0,41). Vuonna 2024 Hamina oli 2,9 % (noin 216 tydpaikkaa) verrokkiaan edelld, mutta 78 %:lla 76 vertailukunnasta ero omaan
verrokkiin oli vahintaan yhta suuri. Datakeskuksen vaikutusta kunnan kokonaistyollisyyteen ei siis voi erottaa tavallisesta
vaihtelusta. Tulos vastaa Yhdysvaltain tutkimuksia (100-200 tyépaikkaa per maakunta) [41].

« Rakentaminen ei ndy Haminan rakennusalan tydpaikoissa, koska tilasto kirjaa tydpaikan tyénantajan toimipaikan kuntaan ja suuri osa
rakentajista tuli muualta tai ulkomailta [paatelmal.

TyoOpaikat, indeksi 2008 = 100 Datakeskukseen liittyvat tydpaikat Haminassa
300 -
115 - Google mEE 63 tietopalvelut (datakeskus)
rakentaa B tukipalvelut, ylimaara*
110 - 250 - 243
105 -
200 -
100 -
95 - 150 -
118
90 - 100 -
85 -
50 -
80 - — Hamina. ; \\
== synteettinen verrokki \
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1 I I 1 I 1 I I 1 1 ]
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Kuva 2. Vasemmalla Haminan tydpaikat ja synteettinen verrokki (2008 = 100). Oikealla datakeskukseen liittyvét tyopaikat: toimiala 63 ja
tukipalvelujen koko maan kasvun ylittava osa. Lahde: Tilastokeskus [48], oma laskelma.

11. Suhde projektin aiempiin lukuihin

« BKT- ja verotuloraportti [P1] ja Tulot vs. kilpailukyky -laskelma [P2] olettavat 500-1 500 suoraa kayttévaiheen tydpaikkaa gigawattia kohden ja
yhta monta ulkoista. Taman selvityksen perusteella oma henkildstd on 400-1 500/GW (mediaani noin 700) ja paikan paalla tyoskentelevat
yhteensa 1 000-2 500/GW. Lukuja ei tarvitse muuttaa; hyperskaalakeskuksissa haarukan alapaa on todennakdisempi.

« Rakennusvaiheen 10-30 henkildtydvuotta/MW [2] on muiden Iahteiden kanssa linjassa.

« Datakeskusten tilat ja sosiaalitilat -selvitys [P3] paatyi kaava-asiakirjoista samaan 1,3-2,5 henkeen/MW.

12. Aukot

« Metan Odensen ja Googlen Fredericidn tanskalaisia konesaliyhtidita ei [6ytynyt rekistereista, joten niiden omaa henkildstéa ei tiedeta.
« Hyperskaalaajat eivat julkaise tehoaan, joten osa per MW -luvuista perustuu keskikulutukseen tai lupa-asiakirjoihin.
« Norjan yhtiéluvut ovat nykyhetken rekisterilukuja (2026), eivat tilinpaatésvuoden.

« Estettyina tai lukematta jaivat: Good Jobs First (403), SEl:n “Meta toi 56 tydpaikkaa” -véaite (403, tarkistamatta), Tillvéaxtverketin Luled-arviointi
(404), Chia ym. “Capital without Labor” (vain toisen kaden kuvaus), Georgia Techin paperi (vain tiedote) ja techUK:n raportti (vain tiedote).
« Ruotsin ja Tanskan tilastoista ei saatu datakeskusten omaa tyéllisyyttd; toimialaluokka on laajempi.
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